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I"JZ’LETI ;NNQVACIOS SZAKKOZGAZDASZ
TOVABBKEPZESI SZAK KEPZESI ES KIMENETI
KOVETELMENYEI

A szakiranyua tovabbképzés megnevezése:
Uzleti innovacios szakkdzgazdasz szak
A szakirdnyl tovabbképzésben szerezhetd szakképzettség oklevélben szerepld
megnevezese:
szakkozgazdasz iizleti innovacids szakon
A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete:
gazdasdgtudomanyok
A felvétel feltétele:
A képzésben a gazdasigtudoményok képzési teriileten alapképzésben szerzett
kozgazdasz oklevéllel rendelkezdk vehetnek részt.
A képzési ido félévekben meghatarozva:
nappali tagozaton 4 félév, dsszesen 1590 kontaktdra
A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama:
120 kredit
A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezhetd ismeretek,
személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazisa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben:

A képzés célja valos iizleti tevékenységen (villalkozds, projektek) keresztiil elsOsorban az
egyéni vagy tarsas vallalkozasok alapitdsdhoz, miikodtetéséhez sziikséges kompetenciakkal
rendelkezé szakemberek képzése, akik megfeleld Onismerettel rendelkeznek és képesek
projektszemlélettel rendszerben gondolkodni. A képzés ujszertiiségét adja, hogy a képzésben
résztvevok csapatban tanulnak, és team coach segiti a munkéjukat, tanuldsukat.

A szakon végzettek kelld mélységili elméleti és gyakorlati ismerettel rendelkeznek az alabbi
teriileteken:

a vallalkozasok létrehozasara, strukturajanak kialakitdsara és valtoztatasara

vonatkoz6 alapelvek és modszerek,

- a vallalkozdsok pénziigyi folyamatai, azok tervezése, szervezése, ellendrzése
elméletben és gyakorlatban,

- a vezetési stilusok, a vezetéselmélet és gyakorlat fobb irdnyai és a vallalkozasok
emberi er6forras menedzsmentjének alapjai,

- a projektek menedzsmentjével kapcsolatos ismeretek, a projektek életciklusai az
ahhoz kapcsolddo feladatok,

- a vallalkozds gazdalkodasi, finanszirozasi-szamviteli-adozasi alrendszerei, a
vallalkozas-finanszirozés alapelvei,

- amarketing szerepe a vallalkozas miikodésében, a marketing kapcsolata a szervezet
folyamataival, funkcioival,

- a hazai és nemzetkdzi lizleti versenyben meghozandd stratégiai iizleti dontések
marketing vonatkozasai és végrehajtasuk eszkozrendszere,

- acsapatban/csoportban val6 egyiittmiikodés szabalyai,

- a kompetencidk fejlesztésének az egyéni és szervezeti képességekre gyakorolt
hatasa,

- acoaching alapjai és a szervezeten beliili alkalmazhatosaga.



A képzés soran elsajatithatéo kompetenciak:

- Menedzsment kompetencidak: a végzettek sajat karrierjik menedzselésére, valamint
altalanos menedzsment feladatok elvégzésre egyarant magas szinvonalon alkalmasak. A
végzettek a képzés soran folyamatosan hozzaszoknak a személyes és csapaton/csoporton
beliili feleldsségvallalashoz, képesek megtervezni és iranyitani projekteket. Képesek
kialakitani  vallalkozasi  stratégidjukat  kiilonb6zé id6tdvokban. A projektek
megvaldsitdsaban gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek vezetOként ¢€s csapattagként
egyarant. Képesek termékek ¢és szolgaltatasok keresletvezérelt kialakitdsara, rendszerben
gondolkodasra.

- Egyiittmiikodési készségek, képességek, kompetenciak: Képesek sajat munkéjukat
megszervezni Onalléan ¢és csapatban is az eredményes vallalkozas érdekében. A
vallalkozasukat meghatarozott értékrend szerint irdnyitjak, mely minden tevékenységiiket
athatja. Képesek tarsas vallalkozdsok, csapatok tevékenységében részt venni, azt
megszervezni ¢€s irdnyitani. A véllalkozas vezetése kozben a felmeriilé problémékat,
kihivasokat felismerik, megértik és megoldjak, majd abbol a jovore vonatkozo
konzekvencidkat levonjak. Képesek csapatok iranyitasara, ismerik a kiillonb6z6 vezetési
stilusokat, eszkoztarakat, modszereket. A munkatarsaik folyamatos fejlesztésére
torekednek, melyhez a coaching eszkoztarat alkalmazzak.

- Peénziigyi kompetenciak: A végzettek a vallalkozdsok pénziigyi, finanszirozasi
folyamait megértik, atlatjak, képesek 0Ondllo finanszirozasi dontések meghozatalara,
pénziigyi tervezésre. Képesek meghatarozni a gazdasagi folyamatok, szervezeti események
komplex pénziigyi kovetkezményeit. A vallalkozdsaik miikddtetése révén tudnak
megalapozott pénziigyi, beruhazasi, finanszirozasi terveket késziteni.

- Folyamatos tanuldsi kompetenciak / képességek: Dialogus alkalmazasaval képesek az
egymastol valo tanulds modszertananak gyakorlati alkalmazasara és a megszerzett elméleti
tudasukat képesek az iizleti életben hasznositani. A végzettek ismerik az erdsségeiket €s
képesek magukat folyamatosan fejleszteni a munkavégzésilk révén, amit mar a
tanulmanyaikkal parhuzamosan folyamatosan végeznek. Problémaik megolddsa soran
kreativ és innovativ modszereket alkalmaznak.

- Kommunikdcios készségek, képességek: A végzettek nyiltan kommunikalnak, jo
prezentacios képességgel birnak, egylittmikodési készséggel, kritikai érzékkel,
felelosségtudattal és lojalitassal, a tarsadalmi értékek irdnti elkotelezettséggel és empatiaval
rendelkeznek. Sajat érdekeiket ugy tudjak érvényesiteni, hogy masok érdekeit ne sértsék
kommunikéciojukkal, vagyis asszertiven.

Személyes adottsagok, készségek:
- aszakmai tudast megalapozo vallalkozasi, pénziigyi ismeretek;

- a szakmaspecifikus tudaselemek: a pénziigyi, tervezési, marketing, kommunikacids,
kontrolling, és emberi eréforrds ismeretek készség szintii ismerete és alkalmazésa.

A szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

- gazdasagi szervezetek (vallalkozasok) létrehozéasa, 6nalldo és csapatban/csoportban
torténd mukodtetése,



- Onall6 munkavégzés és csapatmunka,

- korszerii elemzési modszerek, targyalasi €s prezentaciods technikak alkalmazésa,

- stratégiai jellegli gazdasag- és vallalkozaspolitikai problémak felismerése, illetve a
megoldasokra iranyuld dontések eldkészitése,

- kollektiv gondolkodas és dontéshozatal,

- amunkakhoz sziikséges informaciok menedzselése,

- ahazai és a nemzetkdzi iizleti, multikulturélis kornyezetben hatékony kommunikacio és
egylttmiikodés,

- reklam, eladdsosztonzési, piackutatdsi adatok elemzése, hatékony programok
Osszeallitasa, lebonyolitasa és ellendrzése,

- vezet0i, tandcsaddi munka tdmogatasa,

- a problémak o©nall6 felismerése, hibdkbol vald tanulds, a feladatok kijeldlése,
rangsorolasa és megoldasa.

A szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok és azok kreditértékei:

Sorszam | A szakképzettség szempontjabél | Oraszam Kredit
meghatarozott ismeretkorok

1 Szakmai alapoz6 targyak 120 14

2 Szakhoz kapcsolddo ismeretek 1410 96

3 Szakdolgozat készités 60 10
Mindosszesen 1590 120

Szakmai alapozd targyak: Szamvitel és pénziigyek a gyakorlatban, pénziigyi tervezés;
Villalkozasi és jogi ismeretek a gyakorlatban; Vallalkozési stratégia a gyakorlatban.

Szakhoz kapcsolédo ismeretek: Uzleti tervezés a gyakorlatban 1-2., Projektek menedzselése,
Marketing stratégia kidolgozésa, Marketing stratégia alkalmazisa, Marketingkutatds a
gyakorlatban, Leadership elmélete és gyakorlata, Stratégiai emberi er6forras menedzsment,
Vezetéi kompetenciafejlesztés, Uzleti kommunikacié, Kreativitds és  innovacio,
Vallalkozasfejlesztési politika, Kontrolling a gyakorlatban, Coaching, Projekt tréning 1-4.,
Személyes tanuldsi képességek fejlesztése és csapatépités, Gazdasagi szaknyelv, Komplex
gyakorlat 1-4.

A szakdolgozat kreditértéke:
10 kredit

Debrecen,

Dr. Szilvéassy Zoltan
Rektor



SZAKINDITASI KERELEM INDOKLASA

A képzés sziikségességének indoklasa:

Az Eurdpai Bizottsag véleménye szerint tagan értelmezve: a vallalkozéi szemlélet viselkedés-
¢s magatartasformaként is felfoghatd, a mindennapi ¢élet minden teriiletén alkalmazhato.
Mindenkinek valamilyen szinten vallalkozéva kell valnia, legalabbis vallalkozoi szemléletet
gyakorolnia. Ezért az oktatds feladata segiteni, hogy a fiatalokban olyan tulajdonsidgok
alakuljanak ki, amelyek a vallalkozoi szemlélet alapjaiva valnak. Ilyen a kreativitas, a
kezdeményezoképesség, a felelosségtudat, a kockazatvallalo képesség, a fliggetlenség. A
szemlélet mar az altalanos iskolaban is formalhaté (European Commission 2004a)', és az ekkor
elsajatitott ismeretek egész életén végigkisérik az embert, hiszen az altalanos ¢s kozépiskolak
jelenlegi tanuldi lesznek a jovo vallalkozoi.

Az elmult években az Eurdpai Unio torekvéseivel 6sszhangban Magyarorszagon is jellemzo a
vallalkozésok inditdsanak nagymértékii timogatottsaga, mely az dnfoglalkoztatas révén a fiatal,
palyakezdd generaciok tomegeinek segit egzisztenciaja megteremtésében.

A kozgazdaszként végzett hallgatok korében a vallalkozasok inditasaval kapcsolatban ndvekvo
érdeklddés figyelhetd meg.

Az Uzleti innovacids szakkdzgazdasz posztgradudlis szakon végzettek képesek lesznek a
vallalkozasi ¢s Tlzleti (termelési, miikddési, kereskedelmi) folyamatok megértésére,
gyakorlatban val6 mikddtetésére és ezek komplex rendszerben vald modellezésére,
menedzselésére. Végzéskor elhelyezkedésiiket vagy oOnfoglalkoztatasuk sikerét segiti a
képesités mellett felmutathato tobb mint két éves gyakorlati tapasztalat, a szerzett referencidk.
A tervezett posztgradualis szak altal ,,kibocsatott” végzettek egyértelmiien alkalmasak lesznek
arra, hogy a magyar gazdasagban olyan fontos szerepet betoltd kis- és kozépvallalkozasok
szamat gyarapitsak. Raadasul a képzés sajatossagainak koszonhetden nem csak az elméleti
tudasanyaggal fognak rendelkezni mindehhez, hanem tobbéves gyakorlati tapasztalattal is
rendelkeznek majd vallalkozas alapitasaval és eredményes mukodtetésével kapcsolatban.

A képzés elozményei

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karon 2010 0dsze oOta muikodik specialis
vallalkozasfejlesztés fokuszi képzés a Kereskedelem és Marketing BA, a Pénziigy és Szamvitel
BA, a Turizmus ¢és vendéglatas BA ¢és a Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk BSc
alapszakos hallgatok szamdara elérhetd modon. A hallgatok az alapképzésiik 5. félévében
csatlakozhatnak ehhez a fajta képzéshez. A képzés elsOsorban projekt- és kooperativ tanulasi
modszertant tartalmaz az elméleti modszerek mellett, azt kiegészitve. A tréningek modszertana
a Finnorszagban, Jyviskyldban mar tobb mint 23 éve kidolgozott €s azota is sikeresen mitkodo
Tiimiakatemia© elvei alapjan keriilt kidolgozasra. A modszer alapelve, hogy a gyakorlaton
(sajat vallalkozas mitkddtetése) keresztiil, a kozos tudasra épitve lehet a leghatékonyabban és a

! European Commission (2004a): Making Progress in promoting entreprencurial attitudes and skills through Primary and
Secondary education. Final Report of the Expert Group ,,Education for Entrepreneurship. European Commission Enterprise
Directorate-General, Brussels, Belgium,

elérhetd:http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support _measures/training_education/doc/entreprene

urship_education_final en.pdf




legeredményesebben megszerezni minden ismeretet, ami az izleti ¢élethez kapcsolddik
,,Learning by doing” + ,, Team learning”.

A Team Academy Debrecen képzés jelenleg mar tobb mint 5 éves tapasztalatait felhasznalva
keriilt kidolgozasra a jelen szaklétesitési és szakinditasi kérelem.

Célunk a képzéssel az, hogy az iizleti alapszakokon végzett kozgazdaszok szamara lehetdséget
biztositsunk egy erdsen gyakorlatorientdlt képzésben, tdmogatd kornyezetben kiprobalni
magukat a vallalkozoi €letpalyan.

A munkaero-piaci igény

Ma Magyarorszagon a mikro- €s kisvallalkozasok a legfontosabb munkahelyteremtdk, hiszen
a mikodd osszes vallalkozasbol 99,9%-ot e szektor képvisel. E szervezetek gazdasagi ereje
egyenként nem mérhetd a nagyvallalatokéhoz, azonban a szektor Gsszességében jelentOs
szerepet tolt be az orszadg jovedelemtermelésében, a foglalkoztatdsaban. A miikodo
vallalkozasok szama tobb mint 682 ezer, az altaluk foglalkoztatottak szama meghaladja 2 millié
fot. Ezeknek a vallalkozasoknak kozel 60%-a egyszemélyes vallalkozas, azaz dnfoglalkoztatd
személyekbol all, éppen ezért a foglalkoztatds bovitésként kell értelmezni a vallalkozasok
foglalkoztatotti 1étszdmanak novelése mellett az 11j vallalkozasok 1étrehozasat is. A vallalkozoi
aktivitds Osztonzése, az 10 vallalkozasok Iétrejottének tamogatasa elengedhetetlen része a
gazdasag fejlesztésének, a foglalkoztatas novelésének,

A tervezett posztgradualis szak altal nyujtott ismeretek megszerzése a hallgatoknak mind a
szakmai, mind az érzelmi intelligencigjat fejleszti. A rendszerben vald gondolkodas, szakmai
ismeretek tudatos megszerzése mellett, az egyéni feleldsség, az Onismeret, Onbecsiilés
erdsitésével a tanuldsnak teret add kornyezettel csokkenthetd a palyakezdd munkanélkiiliek
szama.

A hallgatok nem csak a munkaerd piacon, hanem fogyasztoként is atgondoltabb 1épéseket
hoznak, mely erdsiti a tarsadalom ,,cselekvd” tipust allampolgarainak aranyat.

Mivel a képzés erdssége a csapatban végzett munka, igy a regisztralt vallalkozasok szamanak
novekedésén tul, erésddhet a csapatban vallalkozok szama, mely vallalkozasi forma a nyitott
innovéacionak is nagyobb teret ad.

A szak létrehozéasat indokolja, hogy az elmult években megfigyelheté egy olyan tendencia,
hogy mind a hallgatok, mind a munkaerdpiac igényli az elméleti tudds megszerzése mell¢ a
gyakorlatias tuddst és a tapasztalatokat is az egyetemi, foiskolai képzés végére. Ezenkiviil
Osszhangban van azzal a kormanyzati torekvéssel is ami a fiatalok vallalkozovéa valasat
tamogato tevékenységekben nyilvanul meg.

A képzés/szolgaltatas célcsoportja:

A képzés elsddleges célcsoportja azok a gazdasdgtudomanyok képzési teriileten, tizleti
alapszaki képzésekben végzett kozgazdaszok, akik a végzésiiket kovetden ki szeretnék probalni
magukat vallalkozoként. Azon végzett kozgazdaszok érdeklddésére szamit a képzés, akik
mindezt egy tamogatd kornyezetben szeretnék kivitelezni, egyetemi oktatok segitségével
iiltetve at a korabban megtanult elméletet a gyakorlatba, valamint mentoring €és coaching
eszkozokkel tamogatva személyes és vallalkozoi fejlodésiiket.



KEPZESI PROGRAM

A képzésért felelos kar megnevezése:
Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

A szakért felel6s oktato:
Dr. Popovics Péter, adjunktus

Képzési cél:

A képzés célja valos iizleti tevékenységen (villalkozds, projektek) keresztiil elsOsorban az
egyéni vagy tarsas vallalkozasok alapitdsdhoz, miikodtetéséhez sziikséges kompetenciakkal
rendelkezd szakemberek képzése, akik megfeleld Onismerettel rendelkeznek és képesek
projektszemlélettel rendszerben gondolkodni. A képzés ujszertiségét adja, hogy a képzésben
résztvevok csapatban tanulnak, és team coach segiti a munkéjukat, tanuldsukat.

A képzés formaja:
nappali

A képzés szerkezete:
posztgradudlis képzés

A képzés modszerei:

A képzés erdsen gyakorlatorientalt, amely egyarant alkalmaz projektmoddszertant,
kooperativ tanulasi elemeket, valamint elméleti oktatast hagyomanyos moddszerekkel:
eléadasokkal. A hallgatokkal coach végzettséggel is rendelkezd, tudomanyos fokozattal
rendelkezd oktatok fognak dolgozni. Ezek a coachok a hallgatok szamdra mentoringot,
coachingot és folyamatos tamogatast fognak nyujtani a képzés soran.

Tanterv:

Félévek 2 -
Tantargy Tantargy- 5 2 5
megnevezése felel6s 1 2. ZE| © | &

> S

Projekt tréning 1. team coach * GY | 75 4
Szamvitel ¢s | Dékan Tamasné | 2 K 30
pénziigyek a | Dr. Orban Ildiko
gyakorlatban, Dr. Fenyves
pénziigyi tervezés Veronika
Uzleti tervezés a | Dr. Szics Istvan | 2 GY |30 |4
gyakorlatban 1.
Villalkozasi €s jogi | team coach * 2 K 30 3
ismeretek a
gyakorlatban
Személyes tanuldsi | team coach * 2 GY | 30 3
képességek
fejlesztése és
csapatépités
Komplex gyakorlat | team coach * 10 GY | 150 | 8
1.




7. Gazdasagi szaknyelv GY | 30
szaknyelv 1.
8. Projekt tréning 2. team coach * GY | 75
9. Projektek Dr. Sziics Istvan 2 K 30
menedzselése
10. | Vallalkozasi Dr. Nébradi 2 K 30
stratégia a | Andras
gyakorlatban
11. | Marketing stratégia | Dr. Szakaly 2 K 30
kidolgozasa Zoltan
Dr. So6s Mihaly
12. | Leadership elmélete | Dr. Pierog Anita 2 K 30
¢s gyakorlata
13. | Komplex gyakorlat | team coach * 10 GY | 150
2.
14. | Gazdasagi 2 GY | 30
szaknyelv 2.
15. | Projekt tréning 3. team coach * GY | 75
16. | Marketingkutatds a | Dr. Szakaly 2 K 30
gyakorlatban Zoltan
Dr. So6s Mihaly
17. | Kreativitas ¢s | team coach * 2 GY | 30
innovacio
18. | Marketing stratégia | Dr. Szakaly 2 K 30
alkalmazasa Zoltan
Dr. Sods Mihaly
19. | Uzleti Dr. Dajnoki 2 K 30
kommunikécio Krisztina
Dr. Pierog Anita
20. | Uzleti tervezés a | Dr. Sziics Istvan 1 K 15
gyakorlatban 2.
21. | Komplex gyakorlat | team coach * 10 GY | 150
3.
22. | Gazdasagi 2 GY | 30
szaknyelv 3.
23. | Szakdolgozat 1. 2 A 75
24. | Projekt tréning 4. team coach * GY | 75
25. | Vallalkozasfejleszté | Dr. Nébradi K 30
si politika Andrés
26. | Kontrolling a| Dr. Fenyves K 30
gyakorlatban Veronika
27. | Ugyviteli Dr. Péntek GY | 15
informatikai Adam
rendszerek a
gyakorlatban
28. | Stratégiai  emberi | Dr. Dajnoki K 15
er6forras Krisztina
menedzsment Dr. Gergely Eva




29. | Vezet6i Dr. Dajnoki 2 GY | 30 4
kompetencia- Krisztina
fejlesztés Dr. Gergely Eva
Dr. Pierog Anita
30. | Coaching team coach * 1 GY | 15 1
29. | Komplex gyakorlat | team coach * 10 | GY | 150 | 6
4.
30. | Szakdolgozat 2. A 30
31. | Gazdasagi GY | 30 2
szaknyelv 4.
Oraszam: 25 |25 |28 |28 10671
1590
Tantargyszam: 7 7 9 10 33
Vizsgaszam: 2 4 4 3 13
Kreditek: 28 28 |33 | 33 120

* team coachok: Arvané Dr. Vanyi Georgina, Dr. Gal Timea, Katonané Dr.
Dr. Popovics Péter Andrés

Kovéacs Judit,




Tantargyi programok

Tantargy neve: Projekt tréning 1.

Tantargyfelelds: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

Tantargy kreditértéke: 4

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantargy oktatasanak célja:

A vallalkozasfejlesztés képzésben résztvevé hallgatok a tréningeken -elsajatitottak segitségével
megismerik a vallalkozasuk projektjeihez k6tddd projektmenedzselési modszereket kozépszinten. A
kurzus célja, hogy a vallalkozas keretében mikodd projektjeiket minél hatékonyabban tudjak
menedzselni.

Tantargy neve: Szamvitel és pénziigyek a gyakorlatban, pénziigyi tervezés
Tantargyfelelds: Dékan Tamasné Dr. Orban Ildikd, egyetemi docens

Kreditszama: 4

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb ): Kollokvium

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1.

Tantargy-leiras:

A tantargy célja a leend¢ fiatal vallalkozasok tamogatasa oly modon, hogy az oktatasuk soran
megprobaljuk atadni nekik azokat az alapvetd szakmai ismereteket, gyakorlati tudnivalokat,
amelyek nélkiilozhetetlenek a vallalkozdi életben. Ilyen alapvetd pénziigyi és szamviteli
ismeretket tartalmaz e tantargy, amely vallalkozasok mindennapi életében hasznalt, fontos
nélkiilozhetetlen ismereteket mutat be. Gyakorlati igényekre, tapasztalatra alapozott szakmai és
gyakorlati ismereteket egyarant tartalmaz.

A tantdrgy neve: Uzleti tervezés a gyakorlatban

Tantargyfelelos: Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantargy oktatdasdnak célja: A hallgatok a tanév soran gyakorlati keretek kozott elsajatitjak
a piacgazdasadgban miikodd vallalkozasok tizleti tervezéshez kapcsoldodd és azt megalapozo
legfontosabb ismeretek alkalmazéasat. Az oktato irdnyitasaval minden hallgatd team munkaban
(4-5 fo/team) késziti el a sajat tizleti elképzelésiiknek megteleld, a gyakorlatban 1étrehozando
véllalkozasuk iizleti tervét. Kovetelmény, hogy a hallgatok kidolgozzak az eldiranyzott
tervrészleteket az oktatd utmutatasa szerint. Az elkésziilt tervbdl egy prezentaciot is ossze kell
allitaniuk a hallgatoknak, amit szabad eléadas formajaban kell ismertetni, megvédeni. A kurzus
eredményeként a hallgatok képesek lesznek a vallalkozasok tervezési és fejlesztési feladatainak
elvégzésére ¢és iranyitasara.
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A tantdargy neve: Vallalkozasi és jogi ismeretek a gyakorlatban

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantargy oktatasanak célja: A targy célja, hogy a hallgatok képessé valjanak az tizleti ¢€let
alapvetd fogalmainak -elsajatitasa utan azok alkalmazasara; a legfontosabb gazdasagi
kérdéskorok gyakorlati példakon keresztiili elemzésére; kozgazdasagi gondolkodasmod,
szemlélet kialakitasara. A tantargy keretein beliill felkészitjiik a hallgatot arra, hogy képes
legyen vallalkozoként szemlélni az iizleti folyamatokat és a véllalkozoi készségeit tudatosan
hasznalni.

A tantdrgy neve: Személyes tanulasi képességek

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantdrgy oktatasinak célja: A tantargy célkitlizése, hogy a félév soran megismertesse a
hallgatokkal azokat a modszereket, amelyek segitségével személyes tanulasi képességeiket
tudjak fejleszteni. A félév végére a hallgatok széleskorii és atfogd ismeretekkel rendelkeznek a
személyiségfejlesztés, az Onismeret, a tanuldsi utak tekintetében. Személyes tanuldsi
szerzddéssel fognak rendelkezni, melyet a képzés sordn minden szemeszterben frissitenek.

A tantargy neve: Komplex gyakorlat 1.

Tantargyfelelds: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 8

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantargy oktatdasdanak célja: A tantargy keretében az elméletben megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasa torténik, kiilonboz6 projekteken keresztiil. Heti 10 6ra projektmunkéra forditott
iddt jelent, mely tartalmazza a vevoOkkel, partnerekkel vald kapcsolattartast, projektek
elOkészitését, lebonyolitasat, értékelését. A tantargy értékelése a vevoitalalkozok és a projekt
beszamoldk alapjan torténik.
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A tantdrgy neve: Gazdasagi szaknyelv 1.

Tantargyfelelos: Farkas Janos

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 1.

A tantargy oktatisdnak célja: A targy célja, hogy a hallgatok a szakteriiletiikre jellemz6 szakmai
kontextusba keriilve képessé valjanak a hazai, illetve nemzetkdzi gazdasagi/iizleti élet kiilonféle
teriiletein adekvat szobeli €s irasos idegennyelv-hasznalatra. Képesek legyenek a munka vilagaban,
szakmai szituaciokban jellemz6 miifaji szovegek helyes értelmezésére és 1étrehozasara, idegen nyelvii
szakirodalomban 06nalld tajékozoddasra, adekvat szokinccsel szakmai kornyezetben hatékony
kommunikacidéra, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvli szovegek kozvetitésére az
idegen nyelvii kommunikacioban és szovegkdrnyezetben. Tovabbi cél, hogy az alapképzésben iizleti
nyelvi kurzust mar elvégzett hallgatok, szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkozi
gazdasag kiilonféle teriiletein magas szintii, adekvat szobeli és irdsos idegennyelv-hasznalatra; 6nallo
véleményalkotasra és érvelésre gazdasagi és tarsadalmi kérdések vonatkozasaban, a célnyelvi orszag
(ok) gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis jellemzoéinek alapos ismeretéhez sziikséges megfeleld
tudasanyag elsajatitasa mellett.

A tantdargy neve: Projekt tréning 2.

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantargy oktatasanak célja: A vallalkozasfejlesztés képzésben résztvevd hallgatok a
tréningeken elsajatitottak segitségével megismerik a vallalkozasuk projektjeihez kot6d6
projektmenedzselési mdédszereket kozép-haladé szinten.

A tantargy neve: Projektek menedzselése

Tantargyfelelos: Dr. Sziics Istvan, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantargy oktatasanak célja: A tantargy oktatdsanak célja megismertetni a hallgatokat a
projektmenedzsment gyakorlati feladataival (projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas,
monitoring ¢€s értékelés) és modszertandval. A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjdk a palyazatok
készitéséhez sziikséges gyakorlati ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatoi team-ek (4-
5 f6/team) az oktato iranyitasa mellett elkészitik a sajat tizleti koncepcidjuk szerint megalapitott
¢s mikddtetett vallalkozasra vonatkozd egy adott projekt teljes palyazati anyagat, amelynek
célja kiilonboz6 pénziigyi forrasok bevonasa a vallalkozasba. Elvaras, hogy a végzett hallgatok
legyenek alkalmasak vallalati vezetd beosztasti munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egylittmiikddve a vallalati eszkdzrendszer hatékony miikddtetésére, valamint legyenek képesek
a projektekkel kapcsolatos problémak, dontési helyzetek moédszeres, kritikai elemzésére,
megoldasuk eldkészitésére, illetve kivitelezésére.
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A tantdargy neve: Vallalkozasi stratégia a gyakorlatban

Tantargyfelelos: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tandr

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: Kkollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantdrgy oktatisdanak célja: A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok
tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f0 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés
modszerivel, azt készség szinten tudjak megvaldsitani.

A tantargy neve: Marketing stratégia kidolgozasa

Tantargyfelelos: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tandr

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantargy oktatisanak célja: A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a
marketingtervezés alapjaiul szolgdld informécidforrasok korével, a stratégiai kornyezet
elemeivel, a stratégiai helyzetelemzés modszereivel, a marketing stratégiai célok kialakitasanak
modszertanaval, az eltérd idotavu stratégiai tervek felépitésével, a stratégiai valtozok
hatékonysagat ellendrz6 eszk6zok mibenlétével. A targy keretében a klasszikus
marketingstratégia ismeretanyagan tal a hallgatok megismerkednek a marketing és az
innovacid kapcsolddasi pontjaival, valamint az Uj termékek bevezetéséhez kapcsolodo
marketing feladatokkal.

A tantargy neve: Leadership elmélete és gyakorlata

Tantargyfelelos: Dr. Pierog Anita, adjunktus

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantargy oktatasdanak célja: A kurzus révén a hallgatok megismerik a vezetd alapvet6 feladatait, a
sajat stilusukat, és a vezetdi szerepeket. Elsajatitjdk a vezet6i feladatokhoz tartozo generalis
kompetenciak. Tréningek segitségével ismerik meg az alapvetd vezetési feladatokat, ezaltal tapasztalatot
szereznek, illetve megismerik erdsségeiket, valamint azokat a képességeiket, kompetenciaikat, melyekre
nagyobb figyelmet kell forditaniuk
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A tantdargy neve: Komplex gyakorlat 2.

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 6

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantargy oktatasanak célja: A tantargy keretében az elméletben megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazésa torténik, kiilonb6z6 projekteken keresztiil. Heti 10 6ra projektmunkara forditott
1do6t jelent, mely tartalmazza a vevokkel, partnerekkel vald kapcsolattartast, projektek
elokészitését, lebonyolitasat, értékelését. A tantargy értékelése a vevdtalalkozok és a projekt
beszamolok alapjan torténik.

A tantargy neve: Gazdasagi szaknyelv 2.

Tantargyfelelos: Farkas Janos

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantdargy oktatdsdanak célja: Az lizleti innovacids szakkdzgazdasz és szakmenedzser szakma
ellatasahoz sziikséges nyelvi készségek, beszédértés, szovegértés, beszéd- és iraskészség,
valamint a kdzvetitési készség fejlesztése. A hallgatokat képessé kell tenni arra, hogy sikeresen
kommunikaljanak kiilfoldi partnerekkel iizleti szitudciokban. Ennek érdekében a félév soran a
hallgatok szamos szituacids gyakorlatot oldanak meg, fejlesztve ezzel szdbeli nyelvi
készségeiket ¢és problémamegoldd képességiiket. Megismerkednek a cégek felépitésével, a
legfontosabb szakteriiletekkel és az ezekhez kapcsolddd jellemzd tevékenységekkel.
Gyakoroljak a telefonos kapcsolatfelvételt, a telefonbeszélgetések soran eléfordulo
szofordulatokat, kifejezéseket.

A tantargy neve: Marketingkutatas a gyakorlatban

Tantargyfelelos: Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tandr

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.

A tantdirgy oktatasanak célja: A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik a
marketingkutatds elméleti, mddszertani alapjait olyan szinten ismerik, hogy az iizleti élet
kiilonb6z6 teriiletein felmeriilé marketing problémak marketingkutatasi kérdéseire megoldast
tudnak adni.

A tantdargy neve: Kreativitas és innovacio
Tantargyfelelds: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.
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A tantargy oktatdasdanak célja:

- Az innovacio fogalomkoreinek és torvényszeriségeinek megismerése utan a hallgato
felismeri az innovacié megjelenési formadit. Alapvetd jellemzdik alapjan poziciondlni tudja
azokat. Meghatarozza lefutasuk jellemzdit, pontositja az ehhez sziikséges {6 feltételeket.

- A termék- és szolgaltatas-innovacio ismereteinek elsajatitasat kovetden a hallgatod a termék-
illetve a szolgaltatas-fejlesztés terén meg tudja hatdrozni a K+F lehetséges és célszerii
elmozdulési irdnyait. Definidlja az elvégzendd feladatokat. Képes a végrehajtas iranyitasara.

- A folyamat-innovacié ismereteinek birtokaban a hallgaté be tudja hatarolni a gyakorlati esetek
stratégiai jelentdségét és sulyat. A technologiafejlesztésben és a beruhdzasok témakoreiben
szert tesz a legkorszerlibb ismeretekre. Megismeri a csucstechnologiak gazdasagi jellemzait.

- A menedzsment (irdnyitasi) funkcidk innovécios feladatait megismerve képes lesz a
végrehajtas iranyitasara.

- A vallalkozasok innovacios képességének alappillére a megfeleld tudasbazis biztositdsa. A
hallgaté tudni fogja, mely képességek, készségek sziikségesek az innovativ vallalkozés
megteremtéséhez a szervezet €s az egyén szintjén.

- Az innovacios folyamatok tervezési ismereteinek birtokdban a hallgaté olyan komplex
tudassal fog rendelkezni, amely a gyakorlatban is lehetdvé teszi szamara a metodika
alkalmazasat.

- Az innovacid finanszirozasi megoldasait alkalmazoi szinten sajatitja el a hallgato.

A tantargy neve: Marketing stratégia alkalmazasa

Tantargyfelelos: Prof. Dr. Szakdly Zoltan, egyetemi tandr

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.

A tantdrgy oktatdasdnak célja: A Marketing stratégia kidolgozasa tanterv keretében elsajatitott
ismeretek gyakorlati példakon keresztiil az alkalmazas lehetdségének megismerése. A tantargy
keretében marketing stratégiai dontési szitudciok bemutatasa és a stratégia lehetdségeinek
kidolgozasa torténik meg.

A tantdrgy neve: Uzleti kommunikacié

Tantargyfelelos: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.

A tantargy oktatasanak célja: A kommunikacidés ismeretek irdnti igény, valamint a
kommunikécios készségek fejlesztésére iranyuld torekvés az elmult években egyre inkabb
felerdsodott. A munkaerdpiacon, valamint a vallalati, vallalkozoi szféraban, sok esetben azon
mulik a siker, hogy ki milyen kommunikacios készséggel rendelkezik, hogyan tud
magabiztosan kommunikalni, milyen eszkézokkel tudja meggy6zni a masikat, elfogadtatni
sajat allaspontjat. Nem véletlen, hogy az allashirdetések egyik elvart generalis kompetenciaként
a kommunikacios készséget emlitik. Ilyenek példaul a meggydzés, a targyaldsi készség, a
befolyasolasi képesség, a testbeszéd elemzés vagy akar a hallgatés és aktiv figyelés képessége.
A tantargy keretében a hallgatok atfogd ismereteket szereznek azokrol a kommunikaciods
folyamatokrol, szitudciokrol, amelyekkel egyrészt, mint leendé munkavallalok, masrészt, mint
a leendé munkaltatok, vezetdk taladlkozhatnak a mindennapi szervezeti, illetve iizleti életben.
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A tantdrgy neve: Uzleti tervezés a gyakorlatban 2.

Tantargyfelelos: Dr. Sziics Istvdan, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 2.

A tantdargy oktatdsdnak célja: A hallgatok éltal az ,,Uzleti tervezés a gyakorlatban 1.” c.
tantargy keretében elkészitett tizleti tervilk ,lizembe helyezése”, vagyis végrehajtasa
megkezdddik. Ennek sorédn felszinre keriilnek az eredeti célokat eltéritd jelenségek, események.
A végrehajtas sordn célszerli a folyamatosan bejové és regisztralt tényadatokat kicserélni a
tervadatokkal. Az iizleti terv folyamatos nyomonkovetése szorosan dsszekapcsolodik a terv €s
a tényadatok Osszevetésével, valamint a kritikus eltérések ¢és az ebbdl fakado
intézkedéscsomagok meghatarozasaval. A hallgatok a kurzus sordn tehat az iizleti terviikhoz
kapcsoldodo iranyitasi és visszacsatolasi feladatokat, illetve modszereket sajatitjak el az oktato
utmutatasit kovetve.

A tantdargy neve: Komplex gyakorlat 3.

Tantargyfelelds: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 6

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.

A tantargy oktatdasdanak célja: A tantargy keretében az elméletben megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasa torténik, kiilonboz6 projekteken keresztiil. Heti 10 6ra projektmunkaéra forditott
iddt jelent, mely tartalmazza a vevoOkkel, partnerekkel vald kapcsolattartast, projektek
elOkészitését, lebonyolitasat, értékelését. A tantargy értékelése a vevoitalalkozok és a projekt
beszamoldk alapjan torténik.

A tantargy neve: Gazdasagi szaknyelv 3.

Tantargyfelelos: Farkas Janos

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 3.

A tantdargy oktatasanak célja: Az lizleti innovacids szakkozgazdasz és szakmenedzser szakma
ellatdsdhoz sziikséges nyelvi készségek, beszédértés, szovegértés, beszéd- és iraskészség,
valamint a kdzvetitési készség fejlesztése. A hallgatokat képessé kell tenni arra, hogy sikeresen
kommunikaljanak kiilfoldi partnerekkel iizleti szitudcidkban. Ennek érdekében a félév soran a
hallgatok szamos szituacidés gyakorlatot oldanak meg, fejlesztve ezzel szdbeli nyelvi
készségeiket és problémamegoldd képességiiket. Megismerkednek a cégek felépitésével, a
legfontosabb szakteriiletekkel ¢és az ezekhez kapcsolodd jellemzd tevékenységekkel.
Gyakoroljak a telefonos kapcsolatfelvételt, a telefonbeszélgetések soran eléforduld
szofordulatokat, kifejezéseket.
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A tantdrgy neve: Projekt tréning 4.

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatisanak célja: A véllalkozésfejlesztés képzésben résztvevd hallgatok a
tréningeken elsajatitottak segitségével megismerik a vallalkozasuk projektjeihez kot6do
projektmenedzselési modszereket mester szinten. Egyéni szinten is kialakitjadk érdeklddési
teriiletiikh6z kotddo értékeket, missziot, viziot.

A tantargy neve: Vallalkozasfejlesztési politika

Tantargyfelelds: Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatisanak célja: A hallgatok a kurzus végére jartassagot szereznek a
redisztribucié vallalkozasok gazdalkodasat érintdé két aspektusanak (ad6zés és tamogatasi
rendszer struktirdjanak) funkcioival ¢és szerepével, valamint megismerkednek a
véllalkozésfejlesztés intézményrendszerének idedltipusaival és azok gyakorlatban vald
jelentdségével.

A tantargy neve: Kontrolling a gyakorlatban

Tantargyfelelos: Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 3

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatasdnak célja: A tantargy célja a kontroll vezetdi funkcié megvaldsuldsanak
vizsgalata: elméleti ismereteket, gyakorlati tapasztalatokat, modelleket és esettanulmanyokat
kinal a kontrolling, a menedzsmentkontroll folyamatanak és eszkézeinek bemutatdsadhoz.

A targy kialakitasanal f6 szempontunk az volt, hogy a hallgatok megértsék €s megtanuljak
alkalmazni, ért6 modon hasznalni a kontrolling témakoréhez tartozd alapvetd fogalmakat.
Lassak, hogy egy koriiltekintden kiépitett és mukodtetett kontrolling rendszer miképpen
jarulhat hozzd a szervezet céljainak, stratégidinak megvalosulasahoz. Képesek legyenek
értelmezni és kezelni a menedzsmentkontroll-rendszer kiépitése és miikodtetése kapcsan
felmertil6 jellemz6 problémakat.

A tantdrgy neve: Ugyviteli informatikai rendszerek a gyakorlatban

Tantargyfelelds: Dr. Fiizesi Istvan, adjunktus

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatasanak célja: A tantargy oktatdsi célja, hogy a hallgatok gyakorlati
készségeket sajatitsanak el egy korszerii és hatékony vallalkozas szdmara elengedhetetlen ERP
rendszer bevezetésében, hasznalatdban. A gyakorlatok soran egy mintavallalat jellemz6
folyamatait modellezziik a kivélasztott ERP rendszerben (paraméterezés, torzsadat kezelés,
beszerzés, értékesités, raktarozas, logisztika, termelés).
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A tantdrgy neve: Stratégiai emberi eréforras menedzsment

Tantargyfelelés: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: kollokvium

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantdrgy oktatasdnak célja: A viallalkozésok eredményes mitkodéséhez nélkiilozhetetlen a

felkésziilt munkaerd. A tantargy oktatasanak fo célkitiizése: az ember (munkavallald), mint toke

értékének novelése a szervezeti célok elérésének érdekében. A tantargy értelmezi az emberi

er6forras stratégiaformalo, értékteremtd és versenyképesség meghatarozé szerepét, kiilonos

tekintettel az lizleti vallalkozdsok szervezeteire. A tréningek sordn a hallgatd megismeri a

stratégia kiilonboz6 szintjeit és az emberierdforras-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és

modszerek kozotti kapesolatokat, kolesonhatasokat. A tréningek sordn elsajatitott gyakorlati

tapasztalatok, a megismert alapvetdé modszerek alkalmassa teszik a hallgatét a human eréforras

gazdalkodas integralt rendszerének, valamint az egyes HR funkciok kozotti osszefiiggések

értelmezésére.

A hallgatok kompetenciai a kovetkez6 teriileten fognak fejlédni:

- menedzsment kompetencidk (integralt szemléletmdd, komplex problémamegoldd
képesség)

- csapatvallalkozéi kompetencidk

- egyittmikodési készségek, kompetenciak

kommunikécios készségek, kompetencidk (targyalasi készség, kritikus szemléletmod)

A tantargy neve: Vezet6i kompetenciafejlesztés

Tantargyfelelos: Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens

A tantargy kredit értéke: 4

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatdasanak célja: A gyorsan valtozo vilagban egyre inkabb kozponti kérdéssé valik
a vezetOk kompetencidinak fejlesztése. Kiforrt személyiséggel, helyes onértékeléssel kell
rendelkeznie ahhoz, hogy figyelni tudjon beosztottjaira, befolydsolni tudja dket és hatalmaval
ne éljen vissza. A vezetd a szervezeti kultira alakitdsdban meghatdroz6 szereppel bir, a
konfliktuskezeléssel tisztaban kell lennie és a munkahelyi mentéalhigiénét megfelelden kell
menedzselnie. Hatékony stressz kezelést érdemes elsajatitania, és a szervezetben uralkodo
stressz forrasokat is célszert feltérképezni. Egyik legnagyobb kihivas a tehetségek azonositasa
a munkaerdpiacon ¢és a tehetségek megtartasa, karrierjiik gondozasa kiemelt jelentéséggel bir a
vezetOk feladatai kozott. A kurzus mindezen kompetenciak elsajatitasat teszi lehetové.

A tantdrgy neve: Coaching

Tantargyfelelos: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 1

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantdargy oktatdasdnak célja: Téarsadalmi-gazdasagi folyamataink legfontosabb eréforrasa a
munkatars. Azok a szervezetek, amelyek tamogatjak, értékelik, elismerik munkatarsaik
teljesitményét a kutatdsok szerint a legnagyobb eséllyel képesek boldogulni egy novekvd
mértékben versenyz6é vildggazdasagban. A hallgatok altal a targy soran szerzett coaching
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ismeretek alkalmazasa hozzajarul 6nmaguk és szervezetiik termelékenységének, stabilitasanak
noveléséhez.

A tantargy neve: Komplex gyakorlat 4.

Tantargyfelelds: team coach

Dr. Gal Timea, Adjunktus

Arvané Dr. Vanyi Georgina, Adjunktus

Dr. Popovics Péter, Adjunktus

Katonané Dr. Kovacs Judit, Adjunktus

A tantargy kredit értéke: 6

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatdasdnak célja: A tantargy keretében az elméletben megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasa torténik, kiilonboz6 projekteken keresztiil. Heti 10 6ra projektmunkéra forditott
iddt jelent, mely tartalmazza a vevoOkkel, partnerekkel vald kapcsolattartast, projektek
elOkészitését, lebonyolitasat, értékelését. A tantargy értékelése a vevoitalalkozok és a projekt
beszamoldk alapjan torténik.

A tantargy neve: Gazdasagi szaknyelv 4.

Tantargyfelelos: Farkas Istvin

A tantargy kredit értéke: 2

Szamonkérés modja: gyakorlati jegy

A targy teljesitésére javasolt szemeszter: 4.

A tantargy oktatdasanak célja: Az lizleti innovacios szakkdzgazdasz ¢€s szakmenedzser szakma
ellatdsdhoz sziikséges nyelvi készségek, beszédértés, szovegértés, beszéd- és iraskészség,
valamint a kozvetitési készség fejlesztése. A hallgatokat képessé kell tenni arra, hogy sikeresen
kommunikéljanak kiilfoldi partnerekkel {izleti szituaciokban. Ennek érdekében a félév soran a
hallgatok szamos szitudcios gyakorlatot oldanak meg, fejlesztve ezzel szdébeli nyelvi
készségeiket és problémamegoldd képességiiket. Megismerkednek a cégek felépitésével, a
legfontosabb szaktertiiletekkel ¢és az ezekhez kapcsolodo jellemzd tevékenységekkel.
Gyakoroljak a telefonos kapcsolatfelvételt, a telefonbeszélgetések soran el6éforduld
szofordulatokat, kifejezéseket.
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A résztvevok teljesitményét értékel6 rendszer

Az ismeretek a tantervben eldirt részben egymadsra épiild, részben egymastol fliggetlen
teljesitményértékelési rendszere, aldirds megszerzése (teljesités elismerése), kollokviumok
teljesitésébdl, a szakdolgozat elkészitésébol, valamint zarovizsgabodl tevodik Ossze.

Zarovizsga

A szakdolgozat: a szakirdnyu képzettségnek megfeleld és a jelolt altal a képzés ideje alatt
végzett valos vallalkozési tevékenységhez kotddd téma kidolgozasa. A szakdolgozatnak
igazolnia kell, hogy a jelolt adott témaban megfeleld elméleti ismeretekkel, irodalmi
tajekozottsaggal rendelkezik, képes az elsajatitott ismeretanyagot alkotd modon felhasznalni,
gyakorlati szempontbol értékelni, ¢és 0Onalld kovetkeztetéseket levonni ¢€s javaslatokat
megfogalmazni.
A zarévizsga: targya a szakdolgozat témajanak ismertetése €s a képzés soran megszerzett tudas
szamonkérése.
A zarovizsgara bocsatas feltétele: a tantervben eldirt kovetelmények és vizsgak teljesitése. A
zardvizsga feltételei: A jelolt altal ondlldéan készitett és a kijelolt birald altal elfogadott
szakdolgozat.
A zarovizsga eredménye (oklevél mindésitése): az oklevél mindsitését a zarovizsga eredménye
adja. A zéardvizsga eredménye két jegy atlagabol éllapithatd meg az GTK Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzataban leirtaknak megfelelden:

- a jelolt altal készitett szakdolgozat érdemjegye,

- a zar6vizsgan nyujtott szobeli teljesitmény érdemjegye.

A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasanak rendje:
A Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat elbirasainak megfelelden a hallgatd kérése alapjan

lehetdség van a korabban szerzett ismeretek elismerésére. A tantargyfelelds oktatd javaslata
alapjan az elismerést a szakvezetd engedélyezi.
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